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Presentacion

El presente documento corresponde al informe consolidado de analisis de las
Autoevaluaciones Institucionales de la vigencia 2025, realizadas por las dieciséis
(16) instituciones educativas oficiales de la Entidad Territorial Certificada (ETC)
Pitalito, en el marco del desarrollo de la Ruta de Mejoramiento Institucional.

El propdsito de este informe es analizar de manera cualitativa y cuantitativa los
resultados derivados del proceso de autoevaluacion, con el fin de identificar
fortalezas institucionales, oportunidades de mejora y tendencias en la gestidn
educativa, generando insumos técnicos que orienten la formulacion y seguimiento
de los Planes de Mejoramiento Institucional (PMI), asi como las estrategias de
acompafiamiento por parte de la Secretaria de Educacién Municipal.

La informacion analizada proviene del ejercicio de Autoevaluacion Institucional,
correspondiente a la primera etapa del ciclo de mejoramiento establecido en la Guia
34 del Ministerio de Educacion Nacional, desarrollado por los establecimientos
educativos mediante la aplicacion de la herramienta diagndstica definida por la
entidad territorial, denominada “Caja de Herramientas”, la cual permite valorar de
manera sistematica el estado de los procesos institucionales.

A partir del diagnoéstico realizado por los comités de gestion institucional, se
identifican hallazgos que orientan la formulacion de objetivos, metas, acciones e
indicadores de mejoramiento, los cuales se consolidan posteriormente en el Plan de
Mejoramiento Institucional (PMI) de la vigencia 2025, en coherencia con el enfoque
de mejoramiento continuo.

El analisis desarrollado permitid sistematizar los principales resultados de la
autoevaluacion, organizandolos conforme a las cuatro areas de gestion definidas en
la Guia 34 del MEN: gestion directiva, académica, administrativa y financiera, y
gestién de la comunidad, proporcionando una vision integral del estado de la gestién
educativa en las instituciones oficiales de la ETC Pitalito.
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Analisis de resultados de Autoevaluacion Institucional 2025.

Matriz de consolidado territorial de la autoevaluacioén institucional 2025
CONSOLIDADO TERRITORIAL DE LOS RESULTADOS DE LA AUTOEVALUACION INSTITUCIONAL

Afio 2025 E: Existencia A: Apropiacién P:Permanencia MC:MeJor_amlento
. Tipo de EE — Contl_n'uo Valoracién General
Establecimiento L ) . L o Gestion Gestion
. Gestion Directiva [Gestion Académica . . .
Zona Municipio Educativo Administrativa Comunitaria
Oficial )9 =) B |l Total S (a3 L Total S| e Total (L3 LS Total o Total
Oficial [1]2] 3 [ 4 1{2]1 3[4 112131 4 112 3| 4 11213 4
Rural Pitalito  [La Laguna X 0/2|26] 6| 34 (110|216 2| 19 [0of3]17| 6| 26 |O0[Of[14] 0| 14 | 1]5]|73]|14]| 93
Urbana Pitalito  [Nacional X 0[2] 6 |26| 34 |0]2| 3 |14] 19 |0|0]11]|15| 26 |0|1]| 7 | 6| 14 [O]5(27|61| 93
Rural Pitalito  |Guacacallo X 1]10]13[20]| 34 |o]2]10f 7] 19 |Oo| 7| 9 |10| 26 [0|0]|10| 4| 14 [21|9]|42]41| 93
Rural Pitalito  [Chillurco X 1|17 8118 34 |1{1| 5 (12| 19 [0o]Jo| 4 |22] 26 [1[{2] 5| 6| 14 | 3[10|22|58| 93
Rural Pitalito  [Criollo X 2(8]23) 1| 34 |0j]6[8|5] 19 |1|3]11)11]| 26 |0]|6]| 7 | 1| 14 [3]23[49]|18| 93
Rural Pitalito  [Domingo Savio X 0/3|21]10f 34 (013|214 19 (1[1]13f11) 26 |2({1[8 | 3| 14 |3]|8]44|38| 93
Urbana Pitalito  [Escuela Normal Superior X 0(2]20)12| 34 |1]2|15| 1] 19 |0|3]16] 7| 26 |0]|0]| 6 | 8| 14 [1] 7[57|28| 93
Urbana Pitalito  [Humberto Mufioz Ordofiez X 211 5([26] 34 |0]2] 8] 9| 19 |0]J]O| 3 |23] 26 |0[0| 2 |12] 14 [2|3[18[ 70| 93
Rural Pitalito  [Jorge Villamil Cordovéz X 1]12]11]120) 34 |ofo| 1 (18| 19 [o]j1|[16] 9| 26 [0[0]10] 4| 14 | 21[3|38|51]| 93
Rural Pitalito  [José Eustasio Rivera X 0]2]10[22] 34 |0]2] 4 |13f 19 |0|O| 8 |18] 26 |O[1| 9| 4] 14 [0O|5([31[57| 93
Urbana Pitalito  [Liceo Sur Andino X 0[5]19)10| 34 |0]2| 5 |12] 19 |8]|1] 3 |14| 26 |0]|2]| 7 | 5| 14 [8]10(34| 41| 93
Urbana Pitalito Montessori X 7113|141 0 34 |1[4|12] 2 19 |62 9] 9 26 |03 9| 2 14 114|22]144]| 13| 93
Rural Pitalito  [Palmarito X 0[{2]|30) 2| 34 |0]2|16]| 1] 19 |0|2]|17]| 7| 26 |0]|0]|14]| O 14 [0O] 6 |77] 10| 93
Rural Pitalito  |Villa Fatima X 212|22] 8| 34 [112] 9| 7| 19 [of2] 9 [15] 26 |Of1f[12] 1| 14 | 3] 7|52]31]| 93
Urbana Pitalito  |Winnipeg X 0(5|18)11| 34 |0]1|[14]| 4] 19 |0|2]|16]| 8| 26 |0]|0]|14| O 14 [0O] 8[62] 23| 93
Rural Pitalito  [Pachakuti X 1115|116 2| 34 |0o|4]11| 4| 19 |3|11{ 5| 7| 26 [0|3] 9| 2| 14 [4(33]|41]15| 93
17| 71| 262|194 5| 35/ 139|125 19( 38| 167(192 3[20]143]| 58
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Resultados de la Autoevaluacién Institucional 2025

No | IEM PROMEDIO TOTAL DE LA
AUTOEVALUACION 2025

1 | Humberto Mufioz Ordofiez 3,7
2 | Nacional 3,6
3 | José Eustasio Rivera 3,5
4 | Chillurco 3,5
5 | Jorge Villamil Cordovéz 3,5
6 | Guacacallo 3,3
7 | Escuela Normal Superior 3,3
8 | Domingo Savio 3,3
9 | Liceo Sur Andino 3,2
10 | Villa Fatima 3,2
11 | Winnipeg 3,2
12 | Palmarito 3,1
13 | La Laguna 3,1
14 | Criollo 2,9
15 | Pachakuti 2,8
16 | Montessori 2,6
ETC PITALITO 3,2

PROMEDIO TOTAL DE LA AUTOEVALUACION 2025

= PROMEDIO TOTAL DE LA AUTOEVALUACION 2025
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El andlisis de los resultados de la Autoevaluacion Institucional 2025 realizada por
los dieciséis (16) establecimientos educativos oficiales de la ETC Pitalito evidencia
un promedio territorial de 3,2, lo cual corresponde aproximadamente a un 80 % del
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nivel maximo de desarrollo institucional esperado dentro de la escala de valoracion

(4 puntos).

Este resultado ubica a la entidad territorial en el nivel de Permanencia, lo que indica
qgue la mayoria de los procesos institucionales se encuentran implementados y
funcionando de manera normal dentro de las instituciones educativas, aunque aun
existen oportunidades de fortalecimiento para avanzar hacia escenarios de
Mejoramiento Continuo.

Analisis de los promedios institucionales del 2025 en relacion con la escala de

Secretaria de
Educacion

valoracion, se observa la siguiente distribucion territorial.

APROPIACION

ESCALA GUIA 34 IEM

MEJORA CONTINUA N/A
Humberto Mufioz Ordofiez
Nacional

José Eustasio Rivera

Chillurco

Jorge Villamil Cordovéz

Guacacallo

Escuela Normal Superior

Domingo Savio

Liceo Sur Andino

Villa Fatima

Winnipeg

Palmarito

La Laguna

PERTINENCIA

Criollo

Pachakuti

Montessori

EXISTENCIA

N/A

e Instituciones en nivel cercano a Mejoramiento Continuo

Cinco instituciones educativas presentan promedios iguales o superiores a 3,5, lo
cual equivale aproximadamente a entre el 87 % y el 92 % del nivel maximo de

desarrollo institucional.

IEM Promedio | % del nivel maximo
Humberto Mufioz Ordofiez 3,7 92,50%
Nacional 3,6 90%
José Eustasio Rivera 3,5 87,50%
Chillurco 3,5 87,50%
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| Jorge Villamil Cordovéz 35 | 87,50% |

Estas instituciones reflejan procesos institucionales consolidados, con dinamicas
organizacionales que evidencian apropiacion de los procesos de gestion y avances
hacia esquemas de mejoramiento continuo. En términos porcentuales, el 31 % de
los establecimientos educativos de la ETC Pitalito se ubican en este rango alto de
desempeiio institucional.

e |nstituciones en nivel de Permanencia

Ocho instituciones educativas registran promedios entre 3,1y 3,3, lo cual equivale
aproximadamente a entre el 77 % y el 82 % del nivel maximo de desarrollo
institucional.

IEM Promedio | % del nivel maximo
Guacacallo 3,3 82,50%
Escuela Normal Superior 3,3 82,50%
Domingo Savio 3,3 82,50%
Liceo Sur Andino 3,2 80%
Villa Fatima 3,2 80%
Winnipeg 3,2 80%
Palmarito 3,1 77,50%
La Laguna 3,1 77,50%

Este grupo representa el 50 % de las instituciones educativas de la ETC, lo que
evidencia que la mayor parte del sistema educativo territorial se encuentra en un
nivel de desarrollo institucional estable, con procesos implementados que requieren
fortalecimiento para avanzar hacia niveles de consolidacion y mejora continua.

¢ Instituciones con mayores oportunidades de fortalecimiento

Tres instituciones educativas presentan promedios inferiores a 3,0, equivalentes a
entre el 65 % y el 72 % del nivel maximo de desarrollo institucional.

IEM Promedio | % del nivel maximo
Criollo 2,9 72,50%
Pachakuti 2,8 70%
Montessori 2,6 65%

Estas instituciones representan aproximadamente el 19 % de los establecimientos
educativos de la ETC, lo cual indica la necesidad de fortalecer procesos
institucionales y priorizar acciones de acompafiamiento técnico, especialmente en
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lo relacionado con la consolidacion de practicas de gestion y la estructuracion de
estrategias de mejoramiento.

Desde una perspectiva cualitativa, los resultados de la autoevaluacion institucional
permiten identificar tres tendencias principales en la gestion educativa de la ETC
Pitalito.

En primer lugar, se evidencia que el 81 % de las instituciones educativas presentan
resultados iguales o superiores a 3,0, lo cual indica que la mayoria de los
establecimientos educativos han logrado consolidar procesos institucionales que
superan las etapas iniciales de existencia y apropiacion, ubicandose en niveles de
permanencia en la gestion.

En segundo lugar, se observa que cerca del 31 % de las instituciones se encuentran
en rangos cercanos al nivel de mejoramiento continuo, lo cual refleja avances
significativos en la consolidacion de practicas institucionales relacionadas con la
planeacién estratégica, el seguimiento a la gestion y la articulacion de los procesos
institucionales.

Finalmente, el andlisis también evidencia que existe una brecha institucional
cercana al 27 % entre la institucion con mayor puntaje (3,7) y la de menor resultado
(2,6), lo cual sugiere diferencias en el nivel de consolidacion de los procesos
institucionales y plantea la necesidad de fortalecer los mecanismos de
acompafamiento institucional, asistencia técnica y seguimiento a la gestion
educativa.

El promedio territorial de 3,2 (80 %) permite concluir que la ETC Pitalito cuenta con
un sistema educativo institucionalmente estructurado, en el cual la mayoria de los
procesos de gestion se encuentran implementados y funcionando dentro de los
establecimientos educativos. No obstante, el reto estratégico para la entidad
territorial consiste en movilizar a las instituciones desde el nivel de permanencia
hacia escenarios de mejoramiento continuo, fortaleciendo especialmente: el
seguimiento a la gestién institucional, la consolidacion de practicas de evaluacion y
mejora y la articulacion entre autoevaluacion institucional y Planes de Mejoramiento
Institucional.
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Andlisis de los resultados de las areas de gestion de la Autoevaluacion
Institucional 2025

AREAS DE GESTION PROMEDIO
DIRECTIVA 3,2
ACADEMICA 3,3
ADMINSITRATIVA'Y FINANCIERA 3,3
DE LA COMUNIDAD 3,1
PROMEDIO ETC 3,2

Este resultado indica que, en términos generales, los procesos institucionales se
encuentran implementados y funcionando de manera normal, evidenciando
apropiacion de las dinamicas de gestion y avances hacia escenarios de
consolidacion institucional.

PROMEDIO EN LAS AREAS DE GESTION

= PROMEDIO
3,3 3,3
3,2
I ]
ACADEMICA ADMINSITRATIVA'Y DIRECTIVA DE LA COMUNIDAD
FINANCIERA
AREA DE GESTION

Las gestiones Académica y Administrativa y Financiera presentan los promedios
mas altos, ambos con 3,3, lo que equivale aproximadamente al 82,5 % del nivel
maximo de la escala, evidenciando un mayor grado de consolidacion de los
procesos asociados a la planificacion pedagdgica, la organizacion curricular, el
seguimiento a los aprendizajes y la gestion de los recursos institucionales. Este
resultado sugiere que los establecimientos educativos han logrado fortalecer los
mecanismos de gestion académica y administrativa, consolidando practicas
institucionales orientadas al funcionamiento estable de estos procesos.

La Gestion Directiva registra un promedio de 3,2, equivalente aproximadamente al
80 % del nivel maximo, lo que refleja un nivel adecuado de funcionamiento en los
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procesos relacionados con la planeacion institucional, el direccionamiento
estratégico y la articulacion de los procesos organizacionales dentro de las
instituciones educativas. Si bien este resultado evidencia avances en la
consolidacion del liderazgo institucional, también plantea oportunidades de
fortalecimiento en aspectos asociados al seguimiento estratégico de la gestion, la
toma de decisiones basada en evidencia y la articulacion efectiva de los planes
institucionales de mejoramiento.

En contraste, la Gestion de la Comunidad presenta el promedio mas bajo con 3,1,
equivalente al 77,5 % del nivel maximo de la escala, lo cual indica que, aunque los
procesos relacionados con la participacion de la comunidad educativa, la
convivencia escolar y la articulacion con el entorno se encuentran implementados,
aun existen oportunidades de fortalecimiento para consolidar estrategias de
participacion, corresponsabilidad y vinculacion efectiva de las familias y actores del
contexto en los procesos educativos.

En términos comparativos, la diferencia entre el area de gestion con mayor
promedio (3,3) y la de menor resultado (3,1) corresponde a 0,2 puntos dentro de la
escala de valoracion, lo cual representa una variacion aproximada del 5 % en el
nivel de desarrollo institucional entre areas de gestion. Este comportamiento
evidencia una relativa homogeneidad en el desempefio institucional, lo cual sugiere
gue las instituciones educativas de la ETC Pitalito han logrado avanzar de manera
equilibrada en la consolidacion de sus procesos organizacionales.

Con los resultados se puede inferir que el sistema educativo territorial presenta
niveles de desarrollo institucional estables, con procesos de gestién implementados
en todas las areas, pero con oportunidades de fortalecimiento orientadas
principalmente a consolidar la gestion comunitaria y fortalecer el liderazgo directivo
para impulsar procesos sistematicos de mejoramiento continuo, en coherencia con
las orientaciones de la Ruta de Mejoramiento Institucional.
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Desarrollo del promedio de la autoevaluacion institucional 2024 — 2025

PROMEDIO TOTAL DE

PROMEDIO TOTAL DE

No | IEM LA AUTOEVALUACION | LA AUTOEVALUACION | VARIACION
2025 2024
Humberto Mufioz 37

1 | Ordofiez ! 3,6 0,1

2 | Nacional 3,6 3,7 -0,1

3 | José Eustasio Rivera 35 3,4 0,1

4 | Chillurco 3,5 3,2 0,3

5 | Jorge Villamil Cordovéz 3,5 3,3 0,2

6 | Guacacallo 3,3 3,1 0,2

Escue_la Normal 33

7 | Superior ' 2,9 0,4

8 | Domingo Savio 3,3 3,2 0,1

9 | Liceo Sur Andino 3,2 3,2 0,0
10 | Villa Fatima 3,2 3,3 -0,1
11 | Winnipeg 3,2 2,5 0,7
12 | Palmarito 3,1 3,1 0,0
13 | La Laguna 3,1 2,8 0,3
14 | Criollo 2,9 2,7 0,2
15 | Pachakuti 2,8 1,8 1,0
16 | Montessori 2,6 2,9 -0,3

Desarrollo de las gestiones de los promedios entre los afios 2024 — 2025
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Gestion Directiva

Es la que se refiere a la manera como el establecimiento educativo es orientado; de
ahi que se articulen varios procesos que pretendan por el desarrollo lider,
compartido y genuino frente al cumplimiento de los objetivos misionales que
estructuran los establecimientos educativos. (Guia N. 34, MEN 2008). Est& gestion
se sustenta en seis procesos estratégicos con (34) componentes en su gestion
como se relaciona en la siguiente gréfica.

Promedios de los procesos de la gestion directiva.

GESTION DIRECTIVA (3.2)

3,5

31 31 31 31

TOTAL PROMEDIO
= DIRECCION ESTRATEGICA Y 33
HORIZONTE INSTITUCIONAL ’
= GESTION ESTRATEGICA 3,5
GOBIERNO ESCOLAR 3,1
B CULTURA INSTITUCIONAL 3,1
CLIMA ESCOLA 3,1
RELACIONES CON EL ENTORNO 3,1

El analisis de la Gestion Directiva evidencia un promedio general de 3,2, equivalente
aproximadamente al 80 % del nivel maximo de la escala de valoracion (4 puntos),
lo cual ubica esta area en el nivel de Permanencia. Este resultado indica que los
procesos asociados al direccionamiento institucional, la organizacion escolar y la
articulacion estratégica se encuentran implementados y funcionando de manera
normal, evidenciando avances en la consolidacion del liderazgo institucional en los
establecimientos educativos.

El proceso con mayor nivel de desarrollo es la Gestion Estratégica (3,5), alcanzando
aproximadamente un 87,5 % del nivel maximo, lo que refleja un alto grado de
consolidacion en la planeacion, formulacion de estrategias y orientacion de la
gestion institucional hacia el cumplimiento de metas. Le sigue el proceso de
Direccion Estratégica y Horizonte Institucional (3,3), con un 82,5 %, evidenciando
que las instituciones cuentan con elementos definidos de identidad institucional,
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aunqgue con oportunidades de fortalecimiento en la apropiacion de estos referentes
en la gestion cotidiana.

Los procesos de Gobierno Escolar, Cultura Institucional, Clima Escolar y Relaciones
con el Entorno, todos con un promedio de 3,1, se ubican alrededor del 77,5 % del
nivel maximo, lo que indica que, si bien estos componentes estan implementados,
presentan mayores oportunidades de fortalecimiento, especialmente en lo
relacionado con la participacion efectiva de la comunidad educativa, la
consolidacion de practicas institucionales compartidas, el fortalecimiento del
ambiente escolar y la articulacion con actores del entorno.

En términos comparativos, la diferencia entre el proceso con mayor valoracion (3,5)
y los de menor puntaje (3,1) es de 0,4 puntos, lo que representa aproximadamente
una brecha del 10 % en el nivel de desarrollo dentro de la gestion directiva. Este
comportamiento evidencia que, aungue existe una base institucional consolidada en
términos de direccionamiento estratégico, es necesario fortalecer los procesos de
participacion, convivencia y articulacién institucional, con el fin de lograr un equilibrio
en el desarrollo de todos los componentes de la gestién directiva.

Estos resultados permiten inferir que las instituciones educativas han avanzado en
la formalizacién de su direccionamiento estratégico, pero el reto principal radica en
lograr una mayor apropiacion institucional de estos lineamientos por parte de toda
la comunidad educativa, de manera que se traduzcan en practicas concretas,
sostenibles y medibles dentro de la dinAmica escolar. El desafio estratégico consiste
en consolidar el liderazgo directivo como eje articulador de los procesos
institucionales, fortaleciendo la cultura organizacional, la participacion efectiva del
gobierno escolar y las relaciones con el entorno, de tal manera que se avance
progresivamente hacia niveles de Mejoramiento Continuo en la gestion directiva.

Promedios de los componentes de los procesos de la gestidn directiva.

5 Promedio por
Area | Procesos Componente componente total
delas IE
< | Z Q lLI_J (Z) Misién, vision y principios, en el marco de una institucion 37
§2 |28 Z3| integrada '
B0 | OE%RP
% 0 oe <z E Metas Institucionales 3,2
0= | %255 ow — - .. ,
oo ﬂ T Z| Conocimiento y apropiacion del direccionamiento 3,2
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Politica de inclusion de personas de diferentes grupos

poblacionales o diversidad cultural. e

Promedio del proceso 3,3

é Liderazgo 3,6

8 Articulacion de planes, proyectos y acciones 3,6

g Estrategia pedagdgica 3,4

ﬂ Usq o]e informacién (interna y externa) para la toma de 35
5 decisiones ’

E Seguimiento y autoevaluacion 3,4

O Promedio del proceso 3,5

Consejo Directivo 3,6

x Consejo Académico 3,2

6' Comision de Evaluacién y Promocion 3,7

§ Comité de Convivencia 3,5

o Consejo Estudiantil 2,8

E Personero Estudiantil 2,8

IEI—S Asamblea de Padres de Familia 3,0

8 Consejo de Padres 2,3

Promedio del proceso 3,1

3 Mecanismos de Comunicacion 34

é % Trabajo en Equipo 3,3

2 g Reconocimiento de Logros 2,7

g E Identificacion y divulgacién de buenas practicas 29

2 Promedio del proceso 3,1

Pertenencia y Participacion 31

Ambiente Fisico 2,3

@ Induccion a los nuevos estudiantes 3,1

é Motivacion hacia el aprendizaje 3,3

3 Manual de Convivencia 3,4

';'(J Actividades Extracurriculares 3,1

% Bienestar del alumnado 2,7

) Manejo de Conflictos 3,2

Manejo de casos dificiles 3,4

Promedio del proceso 3,1

0 Familias o acudientes 3.5

% = % Autoridades Educativas 3,6

S L; % o 3,0
% 8 E Otras |nStIIUCIOr.16$ ’

ngn Sector productivo 2,2

Promedio del proceso 3,1

PROMEDIO TOTAL AREA GESTION DIRECTIVA 3,2
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Los resultados de la autoevaluacion institucional de los establecimientos educativos

Educacion

oficiales frente al desarrollo de la gestion directiva, denotan los siguientes

resultados:
COMPONENTES
PROCESOS FORTALEZAS DEBILIDADES
DIRECCION Misi6n. vision v principios. en el Politica de inclusion de
ESTRATEGICA Y marco ’de una)i/ngtitucliaén ' personas de diferentes grupos
HORIZONTE poblacionales o diversidad

INSTITUCIONAL

integrada

cultural.

GESTION ESTRATEGICA

Liderazgo, Articulacion de
planes, proyectos y acciones

Estrategia pedagdgica,
Seguimiento y autoevaluacion

GOBIERNO ESCOLAR

Comisién de Evaluacion y
Promocién

Consejo de Padres

CULTURA INSTITUCIONAL

Mecanismos de Comunicacion

Reconocimiento de Logros

CLIMA ESCOLA

Manual de Convivencia,
Manejo de casos dificiles

Ambiente Fisico

RELACIONES CON EL
ENTORNO

Autoridades Educativas

Sector productivo

Gestion Académica

Es la esencia del trabajo de un establecimiento educativo, pues sefiala como se
enfocan sus acciones para lograr que los estudiantes aprendan y desarrollen las
competencias necesarias para su desempefio personal, social y profesional. (Guia
N. 34, MEN 2008). Esta gestion se sustenta en cuatro procesos estratégicos con
(19) componentes en su gestion como se relaciona en la siguiente grafica.
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Promedio de los procesos de la gestion académica

GESTION ACADEMICA (3.3)

3,4

3,2

TOTAL PROMEDIO
m DISENO PEDAGOGICO

CURRICULAR 33

B PRACTICAS PEDAGOGICAS 3,2
GESTION EN EL AULA 3,4
m SEGUIMIENTO ACADEMICO 3,2

El analisis de la Gestiébn Académica evidencia un promedio general de 3,3, lo cual
equivale aproximadamente al 82,5 % del nivel maximo de la escala de valoracion (4
puntos), ubicAndose en el nivel de Permanencia con una clara tendencia hacia el
Mejoramiento Continuo. Este resultado indica que los procesos pedagogicos y
académicos en las instituciones educativas se encuentran implementados, en
funcionamiento y con niveles importantes de consolidacion, especialmente en lo
relacionado con la gestion del aula.

El proceso con mayor nivel de desarrollo es la Gestién en el Aula (3,4), que alcanza
aproximadamente un 85 % del nivel maximo, evidenciando fortalezas en la
implementacion de estrategias pedagogicas, desarrollo de clases y practicas de
ensefianza. Este resultado sugiere que existe una apropiacion significativa de los
procesos pedagdgicos por parte del cuerpo docente, reflejada en el desarrollo de
dindmicas de aula estructuradas.

Por su parte, el Disefio Pedagdgico Curricular (3,3) se ubica en un 82,5 %, lo cual
indica que las instituciones cuentan con estructuras curriculares definidas y
articuladas, aunque con oportunidades de fortalecimiento en la coherencia entre
planes de estudio, estandares, evaluacion y resultados de aprendizaje. Asimismo,
los procesos de Practicas Pedagdgicas (3,2) y Seguimiento Académico (3,2), con
un 80 % del nivel maximo, evidencian que, aunque existen mecanismos
implementados, se requiere avanzar en la sistematizacién, seguimiento efectivo a
los aprendizajes y uso de resultados para la toma de decisiones pedagdgicas.
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En términos comparativos, la diferencia entre el proceso con mayor puntaje (3,4) y
los de menor resultado (3,2) corresponde a 0,2 puntos, lo que representa una
brecha aproximada del 5 %, evidenciando una alta homogeneidad en el desarrollo
de los procesos académicos. Este comportamiento refleja que las instituciones
educativas han logrado avanzar de manera equilibrada en la consolidacién de su
gestion académica.

Estos resultados permiten inferir que el sistema educativo de la ETC Pitalito cuenta
con bases pedagogicas solidas, especialmente en el desarrollo de las practicas de
aula; sin embargo, el principal reto se orienta a fortalecer el seguimiento académico,
el uso de la evaluacion como herramienta formativa y la articulacion entre curriculo,
practica pedagdgica y resultados de aprendizaje. En este sentido, el desafio
estratégico consiste en transitar de practicas pedagogicas implementadas hacia
procesos pedagogicos sistematicos, evaluables y ajustables, que permitan mejorar
de manera sostenida los aprendizajes de los estudiantes, consolidando asi una
gestién académica orientada al mejoramiento continuo.

Promedios de los componentes de los procesos de la gestion académica

: Promedio por
Area | Procesos Componente componente total
de las IE
o Plan de estudios 3,4
24 -~
o O < Enfoque metodoldgico 3,3
Z \O =2 Recursos para el aprendizaje 2,6
W3O

g <X Jornada Escolar 3,6
@ 8 Evaluacion 3,7
8 Promedio del proceso 3,3
E 1) Opciones didécticas para las areas, asignaturas y 32

<Dt 2 6 proyectos transversales '
2 8% Estrategias para las tareas escolares 29
% 83: (&9 Uso articulado de los recursos para el aprendizaje 3,1
5) E 8 Usos del tiempo para el aprendizaje 3,5
W e Promedio del proceso 3,2
> Relacion pedagodgica 3,4
L; < Planeacion de clases 3,4
8 2 Estilo pedagdgico 3,2
O o Evaluacion en el aula 3,8
o Promedio del proceso 3.4
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Seguimiento a los resultados académicos 3,5
o Uso pedagdgico de las evaluaciones externas 3,3
E 8 Seguimiento a la asistencia 3,7
% E Actividades de recuperacién 3,6
=Q - . o
8 < Apoyo pedagodgico para estudiantes con dificultades de 31
w 2 aprendizaje
@ Seguimiento a egresados 1,8
Promedio del proceso 3,2
PROMEDIO TOTAL AREA GESTION ACADEMICA 3,3

Los resultados de la autoevaluacion institucional de los establecimientos educativos
oficiales frente al desarrollo de la gestibn académica, denotan los siguientes

resultados:
COMPONENTES
PROCESOS FORTALEZAS DEBILIDADES
DISENO PEDAGOGICO ., .
Evaluacion Recursos para el aprendizaje

CURRICULAR

PRACTICAS PEDAGOGICAS

Usos del tiempo para el
aprendizaje

Estrategias para las tareas
escolares

GESTION EN EL AULA

Evaluacion en el aula

Estilo pedagdgico

SEGUIMIENTO ACADEMICO

Seguimiento a la asistencia,
Actividades de recuperacion

Seguimiento a egresados

Gestion Administrativa Y Financiera

Es la que da soporte al trabajo institucional, procurando por el apoyo a todos los
procesos de las diferentes gestiones, la administracién de la planta fisica, los
recursos y los servicios, el manejo del talento humano, y el apoyo financiero y
contable. (Guia N. 34, MEN 2008)
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Promedio de los procesos de la gestidon administrativa y financiera

GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA (3.3)

3,7 3,9
2,8 2,9 33

TOTAL PROMEDIO
H APOYO A LA GESTION ACADEMICA 3,7
m ADMINISTRACION DE LA PLANTA

FISICA Y DE LOS RECURSOS 28

ADMINISTRACION DE SERVICIOS 29
COMPLEMENTARIOS !

B TALENTO HUMANO 3,3

APOYO FINANCIERO Y CONTABLE 3,9

El andlisis de la Gestiobn Administrativa y Financiera evidencia un promedio general
de 3,3, equivalente aproximadamente al 82,5 % del nivel maximo de la escala de
valoracion (4 puntos), lo cual ubica esta area en el nivel de Permanencia con una
tendencia favorable hacia el Mejoramiento Continuo. Este resultado indica que los
procesos administrativos, financieros y de soporte a la gestidon institucional se
encuentran implementados y operando de manera funcional, aportando al
desarrollo de las actividades académicas y organizacionales.

Se destacan dos procesos con niveles altos de consolidacion: el Apoyo Financiero
y Contable (3,9), que alcanza aproximadamente un 97,5 % del nivel maximo,
evidenciando un manejo sélido, estructurado y eficiente de los recursos financieros;
y el proceso de Apoyo a la Gestion Académica (3,7), con un 92,5 %, lo cual refleja
una adecuada disposicion de recursos, materiales y condiciones que favorecen el
desarrollo de las actividades pedagdgicas.

El proceso de Talento Humano (3,3), equivalente a un 82,5 %, evidencia un nivel
adecuado de gestion en la administracion del personal, aunque con oportunidades
de fortalecimiento en aspectos relacionados con el desarrollo profesional, bienestar
y seguimiento al desempefio.

En contraste, los procesos de Administracion de la Planta Fisica y de los Recursos
(2,8) y Administracion de Servicios Complementarios (2,9) presentan los niveles
mas bajos, con aproximadamente 70 %y 72,5 % del nivel maximo, respectivamente.
Estos resultados evidencian oportunidades de mejora significativas, particularmente
en la gestién de infraestructura, mantenimiento, dotacion, y en la prestaciéon y
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organizacion de servicios complementarios que impactan directamente las
condiciones de permanencia y bienestar de los estudiantes.

En términos comparativos, la diferencia entre el proceso con mayor valoracion (3,9)
y el de menor puntaje (2,8) es de 1,1 puntos, lo que representa una brecha
aproximada del 27,5 % dentro de la misma area de gestion, evidenciando una alta
diferencia en el nivel de desarrollo de los procesos administrativos y financieros.

Estos resultados permiten inferir que las instituciones educativas presentan
fortalezas en la gestion de recursos financieros y en el apoyo a los procesos
académicos, pero enfrentan retos importantes en la gestion de condiciones fisicas,
operativas y de servicios, los cuales son fundamentales para garantizar ambientes
adecuados para el aprendizaje. En este sentido, el desafio estratégico consiste en
equilibrar el desarrollo de los procesos administrativos y financieros, fortaleciendo
especialmente la infraestructura, los recursos fisicos y los servicios
complementarios, con el fin de consolidar una gestion integral que soporte de
manera efectiva los procesos educativos y contribuya al mejoramiento continuo
institucional.

Promedios de los componentes de los procesos de la gestion administrativa y
financiera

Promedio por

Area | Procesos Componente componente total
delas IE

< < Proceso de matricula 3,5
< 4z0
& <0 = Archivo académico 3,6
o S
> 6 ul 9,: Boletines de calificaciones 3,9
< a 0o .
% < < Promedio del proceso 3,7
: Mantenimiento de la planta fisica 2,7
E < 8 Programas para la adecuacion y embellecimiento de la 29
< w = planta fisica '
o aouw — .
la > E 8 Seguimiento al uso de los espacios 2,7
=z 8 <O Adquisicién de los recursos para el aprendizaje 3,1

a4 — —
E < 9 o) Suministros y dotacion 3,2
< T
> n i '5.':J Manten_im!ento de equipos y recursos para el ’5
‘O Z = aprendizaje '
= ==z - >
& 9( < Seguridad y proteccién 29
o o .
Promedio del proceso 2,8
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l-éJ 8 Servicios de transporte, restaurante, cafeteria y salud 28
z = (enfermeria, odontologia, psicologia)
O 0L . . ~ P
09k Apoyo a estudiantes con bajo desempefio académico o 3,1
é O E con dificultades de interaccion.
g
Y
Zoa :
s = Promedio del proceso 29
(@]
2 O
Perfiles 3,6
Induccion 3,3
o) Formacioén y capacitacion 2,7
pd . - -
<§( Asignacion Académica 3,9
= Pertenencia del personal vinculado 3,6
o Evaluacion del Desempefio 3,7
= Estimulos 3,0
w - S
z Apoyo a la investigacién 2,7
= Convivencia y manejo de conflictos 3,4
Bienestar del talento humano 3,1
Promedio del proceso 3,3
> Presupuesto anual del Fondo de Servicios Educativos 39
ou (FSE)
oxm -
> W g Contabilidad 3,9
ook
az=z Ingresos y Gastos 3,9
<<O0 -
Z0 Control fiscal 3,9
v Promedio del proceso 3,9
PROMEDIO TOTAL AREA GESTION 33

ADMINISTRATIVA'Y FINANCIERA

Los resultados de la autoevaluacion institucional de los establecimientos educativos
oficiales frente al desarrollo de la gestion administrativa y financiera, denotan los

siguientes resultados:

PROCESOS

COMPONENTES

FORTALEZAS

DEBILIDADES

APOYO A LA GESTION
ACADEMICA

Boletines de calificaciones

Proceso de matricula, Archivo
académico

ADMINISTRACION DE LA
PLANTA FISICA Y DE LOS
RECURSOS

Suministros y dotacion

Mantenimiento de equipos y
recursos para el aprendizaje

ADMINISTRACION DE
SERVICIOS
COMPLEMENTARIOS

Apoyo a estudiantes con bajo
desempefio académico o con
dificultades de interaccion.

Servicios de transporte,
restaurante, cafeteria y salud
(enfermeria, odontologia,
psicologia)

TALENTO HUMANO

Asignacion Académica

Formacién y capacitacion,
Apoyo a la investigacion
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Presupuesto anual del Fondo
APOYO FINANCIERO Y de Servicios Educativos (FSE),
CONTABLE Contabilidad, Ingresos y
Gastos, Control fiscal

N/A

Gestion De La Comunidad

Es la que se encarga de las relaciones de las instituciones educativas con la
comunidad, desde una perspectiva de atenciéon y prevencion. (Guia N. 34, MEN
2008)

Promedio de los procesos de la gestion de la comunidad

GESTION DE LA COMUNIDAD (3.1)

3,3
3
TOTAL PROMEDIO
H ACCESIBILIDAD E INCLUSION 3,2
B PROYECCION A LA COMUNIDAD 3,1
PARTICIPACION Y CONVIVENCIA 3,3
B PREVENCION DE RIESGOS 3

El analisis de la Gestion de la Comunidad evidencia un promedio general de 3,1,
equivalente aproximadamente al 77,5 % del nivel maximo de la escala de valoracién
(4 puntos), ubicandose en el nivel de Permanencia. Este resultado indica que los
procesos relacionados con la participacion, inclusién, convivencia y articulacion con
el entorno se encuentran implementados y en funcionamiento, aunque con mayores
oportunidades de fortalecimiento en comparacién con otras areas de gestion.

El proceso con mayor nivel de desarrollo es Participaciéon y Convivencia (3,3),
alcanzando aproximadamente un 82,5 % del nivel maximo, lo cual evidencia
avances en la promocion de espacios participativos, el fortalecimiento de la
convivencia escolar y la construccion de ambientes institucionales favorables. El
componente de Accesibilidad e Inclusién (3,2), con un 80 %, refleja que las
instituciones han avanzado en la atencién a la diversidad y en la implementacion de
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acciones orientadas a la inclusion educativa, aunque aun existen oportunidades
para fortalecer su alcance y efectividad.

En cuanto a los procesos de Proyeccién a la Comunidad (3,1) y Prevencion de
Riesgos (3,0), con valores equivalentes a aproximadamente 77,5 %y 75 % del nivel
maximo, respectivamente, se evidencia que, aunque estos componentes estan
presentes en la gestion institucional, requieren un mayor nivel de estructuracion,
sistematicidad e impacto. En particular, la prevencion de riesgos se configura como
el proceso con menor desarrollo, lo cual sugiere la necesidad de fortalecer
estrategias institucionales orientadas a la identificacion, mitigacion y manejo de
situaciones que puedan afectar la permanencia y el bienestar de la comunidad
educativa.

En términos comparativos, la diferencia entre el proceso con mayor puntaje (3,3) y
el de menor valoracion (3,0) corresponde a 0,3 puntos, |0 que representa una brecha
aproximada del 7,5 %, evidenciando una relativa homogeneidad en el desarrollo de
los procesos, aunque en niveles que aun requieren consolidacion.

Estos resultados permiten inferir que las instituciones educativas han logrado
establecer bases de participacion y convivencia, asi como avances en inclusion
educativa; sin embargo, el principal reto radica en fortalecer la articulacion efectiva
con la comunidad, la corresponsabilidad de los actores educativos y la
implementacion de estrategias preventivas sostenidas. En este sentido, el desafio
estratégico consiste en consolidar una gestibn comunitaria mas proactiva, articulada
y preventiva, que no solo responda a las dindmicas internas de la institucion, sino
gue también fortalezca el vinculo con el entorno, promoviendo condiciones que
favorezcan la permanencia, el bienestar y el desarrollo integral de los estudiantes,
en coherencia con el enfoque de mejoramiento continuo.

Promedios de los componentes de los procesos de la comunidad

5 Promedio por
Area Procesos Componente componente
total de las IE

Atencién educativa a grupos poblacionales o en situacion
de vulnerabilidad que experimentan barreras al 3,0
aprendizaje y la participacion

Atencion educativa a estudiantes pertenecientes a

GESTION DE LA
COMUNIDAD

ACCESIBILIDAD E
INCLUSION

s 2,9
grupos étnicos
Necesidades y expectativas de los estudiantes 3,5
Proyecto de vida 3,2
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Promedio del proceso 3,2

Z o | Escuelade padres 33
8 < 5 Ofertas de servicio a la comunidad 3,0
g :(' Z | Uso de la planta fisica y de los medios 2,8
g % Servicio social estudiantil 3,4
a © Promedio del proceso 3,1
g 9 Participacion de los estudiantes 3,3
% ; L'ZJ « | Asamblea y consejo de padres de familia 3,2
E O 2 ™ | Participacién de las familias 3.4
< 8 Promedio del proceso 3,3
8 1) Prevencion de riesgos fisicos 3,1
Z 4 8 Prevencion de riesgos psicosociales 3,0
oz @ | Programas de seguridad 3,0
£ o Promedio del proceso 3,0

PROMEDIO TOTAL AREA GESTION A LA

COMUNIDAD

Los resultados de la autoevaluacion institucional de los establecimientos educativos

oficiales frente al desarrollo de la gestidon de la comunidad, denotan los siguientes

resultados:

PROCESOS

COMPONENTES

FORTALEZAS

DEBILIDADES

ACCESIBILIDAD E

Necesidades y
expectativas de los

Atencion educativa a estudiantes
pertenecientes a grupos étnicos,

INCLUSION estudiantes Proyecto de vida

PROYECCION A LA Servicio social Uso de la planta fisica y de los
COMUNIDAD estudiantil medios

PARTICIPACION Y Participacién de los Asamblea y consejo de padres de
CONVIVENCIA estudiantes familia

PREVENCION DE RIESGOS

Prevencion de riesgos
fisicos

Prevencion de riesgos psicosociales,
Programas de seguridad
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Debilidades conclusivas y sus relaciones entre los componentes de la
autoevaluacion institucional 2025

AREA DE GESTION COMPONENTE EN DEBILIDAD
Politica de Estrategia Consejo de Reconocimiento | Ambiente | Sector
inclusion de pedagogica, Padres de Logros Fisico productivo
personas de Seguimiento y
diferentes autoevaluacion
DIRECTIVA grupos
poblacionales o
diversidad
cultural.
Recursos para | Estrategias Estilo Seguimiento a
el aprendizaje para las tareas | pedagégico egresados
ACADEMICA S
Proceso de Mantenimiento | Servicios de Formacion y N/A
matricula, de equipos y transporte, capacitacion,
Archivo recursos para restaurante, Apoyo a la
ADMINISTRATIVA Y | académico el aprendizaje cafeteriay investigacion
FINANCIERA salud
(enfermeria,
odontologia,
psicologia)
Atencién Uso de la Asamblea y Prevencion de
educativa a planta fisica 'y consejo de riesgos
estudiantes de los medios padres de psicosociales,
DE LA COMUNIDAD pertenecientes familia Progrgmas de
a grupos seguridad
étnicos,
Proyecto de
vida

Nota: La matriz evidencia una correlacion transversal identificada por colores, que permite reconocer
que las debilidades no son aisladas, sino interdependientes entre las areas de gestion.

El analisis transversal de los componentes en debilidad evidencia que existe una
relacion directa y sistémica entre las cuatro areas de gestion, lo cual permite inferir
que las dificultades identificadas no operan de manera aislada, sino que responden
a vacios estructurales en la articulacion institucional, el seguimiento y la cultura
organizacional.

En la Gestiéon Directiva, las debilidades asociadas a la politica de inclusién, el
seguimiento y autoevaluacion, el reconocimiento de logros, el ambiente fisico y la
articulaciéon con el sector productivo, reflejan limitaciones en el direccionamiento
estratégico y en la consolidacion de una vision institucional compartida. Estas
falencias impactan directamente la capacidad de la institucibn para orientar
procesos inclusivos, motivacionales y de proyeccion externa, lo cual se traduce en
debilidades que posteriormente se evidencian en las demas areas.

Esta situacion guarda una estrecha relacién con la Gestibn Académica, donde se
identifican debilidades en recursos para el aprendizaje, estrategias para tareas
escolares, estilo pedagogico y seguimiento a egresados. La falta de
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direccionamiento claro desde la gestion directiva incide en la ausencia de
lineamientos pedagogicos consolidados, afectando la coherencia curricular, la
innovacion en el aula y la continuidad del proceso formativo mas all4 del egreso. Es
decir, las debilidades académicas encuentran su origen en limitaciones del liderazgo
pedagdgico y la orientacion estratégica institucional.

A su vez, en la Gestién Administrativa y Financiera, los componentes criticos como
proceso de matricula y archivo académico, mantenimiento de recursos, servicios
complementarios y formacion del talento humano, evidencian que las condiciones
operativas y de soporte no estan plenamente alineadas con las necesidades
pedagogicas. Esta situacion impacta directamente la gestion académica, ya que la
falta de recursos adecuados, infraestructura y servicios limita la implementacion
efectiva de estrategias pedagodgicas y el logro de resultados de aprendizaje.

Por otra parte, en la Gestion de la Comunidad, las debilidades relacionadas con la
atencion a grupos étnicos, proyecto de vida, uso de la planta fisica, participacion de
padres y prevencion de riesgos psicosociales, reflejan una limitada articulacion
entre la institucion y su entorno. Esto se conecta directamente con las debilidades
en gestion directiva (inclusion y relaciones con el entorno) y administrativa (uso de
recursos), evidenciando que la falta de una politica institucional sélida en inclusion
y participacion repercute en bajos niveles de apropiacion comunitariay en la limitada
corresponsabilidad de los actores educativos.

De manera transversal, la matriz permite concluir que el principal problema
estructural no es la ausencia de procesos, sino la débil articulacion entre:

e El direccionamiento estratégico (lo que se quiere lograr),
e La gestibn académica (cdmo se materializa en el aula),
e El soporte administrativo (con qué recursos se ejecuta),

e Y la participaciobn comunitaria (quiénes lo sostienen y legitiman).

Elabord: Rafael Ricardo Pérez Marines - Profesional Universitario, Gestion de la Evaluacion Educativa
Revisd: Adelaida Cuellar Bahamdn — Profesional Especializado, Lider de Calidad Educativa



@ Secretaria de
Educacion

Alcaldia Municipa
Pitalito Huila

Ciclo ruta de mejoramiento institucional 2024 - 2025 de los establecimientos
educativos oficiales de la ETC Pitalito.

El desarrollo de la Ruta de Mejoramiento Institucional, permite evidenciar su
comportamiento a partir del analisis comparativo entre la Autoevaluacion
Institucional 2024 y 2025, consolidando asi el cierre del ejercicio bajo esta légica de
planeacion.

Es importante precisar que, conforme a las nuevas directrices establecidas por la
Secretaria de Educacion Municipal a partir de la vigencia 2026, la Ruta de
Mejoramiento Institucional transita hacia un enfoque de gestion anual, en el cual
tanto la Autoevaluacion Institucional como el Plan de Mejoramiento Institucional
(PMI) se formulan, ejecutan y evaluan por vigencia, permitiendo mayor trazabilidad,
oportunidad en el seguimiento y capacidad de ajuste en los procesos institucionales.

En color rojo indican una tendencia a la baja, en color verde una tendencia al
aumento y en cero tendencias a mantenerse. Para este analisis, se toma como
referencia la variacion presentada entre los resultados de la autoevaluacién 2024 y
los obtenidos en la vigencia 2025.

IE PROMEDIOS DE LAS AREAS
GESTION DIRECTIVA

GESTION ACADEMICA

HUMBERTO MUNOZ ORDONEZ [GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

Variacion
-0,2
-0,1

GESTION DE LA COMUNIDAD 0,4
PROMEDIO AUTOEVALUACION | 36 [ 37 ] 0,1

IE PROMEDIOS DE LAS AREAS 2024 | 2025 | Vvariacion
GESTION DIRECTIVA 0,0
GESTION ACADEMICA 0,0
NACIONAL GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA 0,1
GESTION DE LA COMUNIDAD -0,5
PROMEDIO AUTOEVALUACION 0,1

IE PROMEDIOS DE LAS AREAS Variacion
GESTION DIRECTIVA 0,0

GESTION ACADEMICA
JOSE EUSTASIO RIVERA GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

0,0
0,2

GESTION DE LA COMUNIDAD 0,4
PROMEDIO AUTOEVALUACION | 34 | 3 0,2

IE PROMEDIOS DE LAS AREAS Variacion
GESTION DIRECTIVA 0,4

GESTION ACADEMICA 0,5

CHILLURCO GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA 0,1
GESTION DE LA COMUNIDAD 0,2
PROMEDIO AUTOEVALUACION | 32 [ 35 0,3
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IE PROMEDIOS DE LAS AREAS Variacion
GESTION DIRECTIVA 0,1
GESTION ACADEMICA 0,1
JORGE VILLAMIL CORDOVEZ |GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA 0,1
GESTION DE LA COMUNIDAD 0,4
PROMEDIO AUTOEVALUACION 0,2
IE PROMEDIOS DE LAS AREAS Variacion
GESTION DIRECTIVA 0,1
GESTION ACADEMICA 0,0
GUACACALLO GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA 0,3
GESTION DE LA COMUNIDAD 0,3
PROMEDIO AUTOEVALUACION HER 3,3 0,2
IE PROMEDIOS DE LAS AREAS Variacion
GESTION DIRECTIVA 0,6
GESTION ACADEMICA 0,2
ESCUELA NORMAL SUPERIOR |GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA 0,2
GESTION DE LA COMUNIDAD 0,7
PROMEDIO AUTOEVALUACION 0,4
IE PROMEDIOS DE LAS AREAS Variacion
GESTION DIRECTIVA 0,1
GESTION ACADEMICA 0,2
DOMINGO SAVIO GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA 0,5
GESTION DE LA COMUNIDAD -0,4
PROMEDIO AUTOEVALUACION 0,1
IE PROMEDIOS DE LAS AREAS Variacion
GESTION DIRECTIVA 0,1
GESTION ACADEMICA 0,0
LICEO SUR ANDINO GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA 0,2
GESTION DE LA COMUNIDAD 0,4
PROMEDIO AUTOEVALUACION 0,1
IE PROMEDIOS DE LAS AREAS 2024 2025 | Variacion
GESTION DIRECTIVA 0,3
GESTION ACADEMICA -0,7
VILLA FATIMA GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA 0,4
GESTION DE LA COMUNIDAD 0,2
PROMEDIO AUTOEVALUACION 0,1
IE PROMEDIOS DE LAS AREAS Variacion
GESTION DIRECTIVA 1,2
GESTION ACADEMICA 0,4
WINNIPEG GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA 0,9
GESTION DE LA COMUNIDAD 0,1
PROMEDIO AUTOEVALUACION 0,7
IE PROMEDIOS DE LAS AREAS Variacion
GESTION DIRECTIVA 0,0
GESTION ACADEMICA 0,0
PALMARITO GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA 0,0
GESTION DE LA COMUNIDAD 0,1
PROMEDIO AUTOEVALUACION | 31 3,1 0,0
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IE PROMEDIOS DE LAS AREAS Variacién
GESTION DIRECTIVA 0,2
GESTION ACADEMICA 0,4
LA LAGUNA GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA 0,2
GESTION DE LA COMUNIDAD 0,1
PROMEDIO AUTOEVALUACION 0,2

IE PROMEDIOS DE LAS AREAS Variacién
GESTION DIRECTIVA 0,1
GESTION ACADEMICA 0,1
CRIOLLO GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA 0,3
GESTION DE LA COMUNIDAD 0,7
PROMEDIO AUTOEVALUACION 0,2

IE PROMEDIOS DE LAS AREAS Variacion

GESTION DIRECTIVA
GESTION ACADEMICA

0,8
1,0

PACHAKUTI GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA 0,9
GESTION DE LA COMUNIDAD 1,2

PROMEDIO AUTOEVALUACION | 18 | 28 1,0

IE PROMEDIOS DE LAS AREAS 2024 | 2025 | Variacion

GESTION DIRECTIVA 22 -0,7

GESTION ACADEMICA | 28 0,1

MONTESSORI GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA 26 0,4
GESTION DE LA COMUNIDAD 28 | 29 0,1

PROMEDIO AUTOEVALUACION | 29 | 26 0,3

Conclusiones Técnicas

Nivel de desarrollo institucional en Permanencia (80%), con tendencia a
consolidacion, pero sin transito efectivo hacia mejoramiento continuo. El
promedio territorial de 3,2 equivale al 80 % del nivel maximo de desarrollo
institucional, lo cual ubica a la ETC Pitalito en el nivel de Permanencia. Este
resultado se refuerza al evidenciar que el 81 % de las instituciones educativas
(13 de 16) se encuentran con promedios iguales o superiores a 3,0, lo que
indica que han superado las fases de existencia y apropiacion, logrando
implementar procesos institucionales de manera normal. No obstante, solo el
31 % (5 de 16) alcanza valores iguales o superiores a 3,5 (87,5%),
evidenciando que el transito hacia el nivel de Mejoramiento Continuo aun es
limitado. Este comportamiento permite concluir que el sistema educativo
presenta un nivel de madurez intermedio-alto, pero con estancamiento
estructural, donde los procesos funcionan, pero no evolucionan de manera
sistematica hacia la optimizacion y la innovacion.

La Gestién Directiva no presenta el promedio mas bajo dentro de las areas
evaluadas (3,2 equivalente al 80%), el analisis detallado por componentes
evidencia una situacion critica de fondo que requiere priorizacién desde la
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Secretaria de Educacién Municipal. Esta area, al estar conformada por 34
componentes, concentra el mayor numero de elementos estructurales de la
gestidn institucional, y es precisamente en ella donde se identifica una mayor
proporcién de componentes ubicados en niveles de Existencia y Apropiacion
en comparaciéon con las demas areas. Esta condicion indica que, aunque el
promedio global refleja un estado funcional, existe una debilidad significativa
en la consolidacion y madurez de los procesos directivos, especialmente en
aspectos relacionados con direccionamiento estratégico, seguimiento,
cultura institucional e inclusién. Dado que la Gestidon Directiva actia como
eje articulador del resto de areas, estas limitaciones impactan de manera
transversal la gestibon académica, administrativa y comunitaria. En
consecuencia, se concluye que es técnicamente necesario priorizar la
implementacion de asistencias técnicas focalizadas en la Gestion Directiva,
orientadas a fortalecer la transicion de los componentes desde niveles
iniciales hacia escenarios de permanencia y mejoramiento continuo,
garantizando asi una mayor coherencia, liderazgo efectivo y capacidad
institucional para orientar el desarrollo integral de los establecimientos
educativos.

Desempefio diferencial por areas de gestion con brechas internas de hasta
el 27,5 % que afectan la integralidad del sistema. El analisis por areas
evidencia un comportamiento relativamente homogéneo en términos
globales, con promedios de:

Gestidén Académica: 3,3 (82,5%)

Gestién Administrativa y Financiera: 3,3 (82,5%)
Gestion Directiva: 3,2 (80%)

Gestidn de la Comunidad: 3,1 (77,5%)

Si bien la diferencia entre areas es de apenas 0,2 puntos (5%), lo cual indica
equilibrio general, el analisis interno revela brechas criticas dentro de las
areas, especialmente en la Gestion Administrativa y Financiera, donde la
diferencia entre el componente mas alto (3,9 / 97,5%) y el mas bajo (2,8 /
70%) alcanza 1,1 puntos, equivalente a una brecha del 27,5 %. De igual
manera, la Gestion de la Comunidad presenta los niveles mas bajos del
sistema (hasta 75% en prevencion de riesgos), lo que evidencia una debilidad
estructural en inclusion, participacion y bienestar, afectando directamente la
permanencia escolar y la sostenibilidad de los procesos institucionales. Este
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comportamiento permite concluir que, aunque el sistema es funcional en
promedio, no es estructuralmente equilibrado, lo que limita el impacto real de
la gestion educativa.

Déficit estructural en seguimiento, indicadores y toma de decisiones, principal
limitante para el mejoramiento continuo. El analisis transversal de los
componentes en debilidad evidencia que el principal factor critico del sistema
es la insuficiente cultura de evaluacion, seguimiento y uso de resultados, lo
cual se manifiesta en debilidades en estrategia pedagdgica, seguimiento
académico y autoevaluacion institucional. Baja claridad, pertinencia y
funcionalidad de los indicadores en los PMI. Limitaciones en el uso de la
informacion para la toma de decisiones basada en evidencia. Este déficit
impacta de manera sistémica todas las areas de gestién, generando una
desarticulacion entre planeacion, ejecucion y control, lo que impide realizar
ajustes oportunos y medir con precision el avance institucional. En términos
técnicos, esto explica por qué, a pesar de alcanzar un 80 % de desarrollo
institucional, el sistema no logra escalar de manera significativa hacia niveles
superiores, configurando un escenario de permanencia operativa sin mejora
progresiva.

Conclusion estratégica final

La ETC Pitalito presenta un sistema educativo con alto nivel de implementacion,
cobertura amplia de procesos y bases organizacionales consolidadas, pero con
limitaciones estructurales en integracién, seguimiento y gestion por resultados, lo

gue restringe el transito efectivo hacia el mejoramiento continuo.

El desafio central radica en transformar un sistema que funciona en uno que mejora
sistematicamente, mediante el fortalecimiento de la cultura de evaluacion, la
precision técnica de los PMI (especialmente en indicadores) y la articulacion efectiva

entre las areas de gestion.

RAFAEL RICARDO PEREZ MARINES
Profesional Universitario
Area de Calidad Educativa
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